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Ementa:

Organizagoes e sistemas. Tecnologia da informagao. O papel estratégico da informacao e os sistemas de informagéo.
Projetos. Projetos de software. Processos da geréncia de projetos. Geréncia de projetos de software. Geréncia do
conhecimento aplicada a geréncia de projetos de software.

Objetivos Especificos:

Ao final da disciplina o aluno deve ser capaz de:
- Conhecer os conceitos basicos, funcionamento e estrutura das organizagdes;

- Identificar os tipos de sistemas de informacgéo e sua aplicagdo nos diversos niveis das
organizagoes;

- Identificar os principais conceitos relacionados a geréncia de projetos;
- Identificar projetos e contextualiza-los aos objetivos organizacionais;

- Entender o ciclo da geréncia de projetos e identificar as a¢des realizadas no planejamento,
execugao e controle de projetos de software;

- Conhecer os processos que fazem parte da geréncia de projetos e mapea-los a geréncia de
projetos de software;

- Conhecer os principais modelos e padrées para geréncia de projetos;

- Identificar os principais conceitos da geréncia do conhecimento e sua importancia e
aplicabilidade as organizagdes, compreendendo o funcionamento de uma base de conhecimento
organizacional aplicada a geréncia de projetos de software.

Conteudo Programatico:

Conteudo:

1. Introdugédo a Modelagem Organizacional

1.1 Organizagdes: conceitos basicos.

1.2 Organizagbes: operagdes, administragédo e estratégia
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1.3 Arquitetura de Informagao Organizacional x Infra-estrutura de Tecnologia de Informacgao
1.4 Sistemas de Informacgao e Organizagdes

2. Introdugéo a Geréncia de Projetos

2.1 Programa, Projeto e Atividade Continuada

2.2 O que é Geréncia de Projetos

2.3 Ciclo da Geréncia de Projetos

2.4 Areas de conhecimento da Geréncia de Projetos

2.5 O Gerente de Projetos

2.6 Particularidades dos Projetos de Software

3. Geréncia de Projetos de Software

3.1 Geréncia do Escopo

3.2 Geréncia de Recursos Humanos

3.3 Geréncia de Tempo

3.4 Geréncia de Custos

3.5 Geréncia de Riscos

3.6 Geréncia da Qualidade

3.7 Geréncia da Comunicagao

3.8 Geréncia de Aquisicdes

3.9 Geréncia da Integragéo

3.10 Modelos de apoio a geréncia de Projetos: NBR ISO 10006, PMBOK e outros.
3.11 Uma visdo comparativa entre as abordagens dos modelos apresentados..
4. Introducéo a Geréncia de Conhecimento

4.1 Introdugéo

4.2 Conhecimento

4.3 Memoria Organizacional

4.4 Processo de Geréncia de Conhecimento

4.5 Aplicagédo da Geréncia de Conhecimento a geréncia de Projetos de Software

Metodologia:
Aulas expositivas dialégicas em sala de aula, apresentagédo de seminarios.

Critérios / Processo de avaliagdo da Aprendizagem :

A avaliacdo sera composta de duas provas tedricas (P1 e P2), apresentagdo de um artigo no padrédo IEEE e uma prova
final (PF).

A média parcial é dada por: MP = (P1+P2 + A1)/3.

Caso o aluno nao atinja a média 7,0, tera que fazer a prova final e a média final é dada por: MF = (MP+PF)/2

Temas para o artigo/seminario

1) Plano de Contingéncia

2) Ferramentas para gerenciamento de Projetos: como por exemplo o Trello ou quaisquer outra ferramenta a critério do
aluno.

Bibliografia basica:

P. C.DINSMORE, "Como se tornar um Profissional em Gerenciamento de Projetos", Ed. Qualitymark, Rio de Janeiro - RJ,
2003.

K. HELDMAN, "Geréncia de Projetos", Ed. Campus, Sao Paulo - SP, 2005.

J. PHILIPS, "Geréncia de Projetos de Tecnologia de Informacao”, Ed. Campus, Sao Paulo - SP, 2003.

Bibliografia complementar:

"PMBOK - Project Management Body of Knowledge", apostila da disicplina , 2013 (Apostila da disciplina).
H. KERZNER, "Gestéo de Projetos: As Melhores Praticas", Ed. Bookman, Porto Alegre - RS, 2002.

H. KERZNER, "Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling e Controlling", Ed. Wiley, USA, 2003.

Cronograma:

Observacgao:

PLANO DE ENSINO - UFES Pagina 2 de 2



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
PROTOCOLO DE ASSINATURA

O documento acima foi assinado digitalmente com senha eletrénica através do Protocolo
Web, conforme Portaria UFES n° 1.269 de 30/08/2018, por

MARCUS VINICIUS DE ALMEIDA - SIAPE 1993319

Departamento de Computacgédo e Eletronica - DCE/CEUNES

Em 09/05/2022 as 08:06

Para verificar as assinaturas e visualizar o documento original acesse o link:
https://api.lepisma.ufes.br/arquivos-assinados/467005?tipoArquivo=0



