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Universidade Federal do Espírito Santo CEUNES - Centro Universitario Norte Do Espirito 

Curso: Engenharia da Computação - São Mateus 

Departamento Responsável: Departamento de Computação e Eletrônica 

Data de Aprovação (Art. nº 91):02/09/2020 

DOCENTE PRINCIPAL : SILVIA DAS DORES RISSINO Matrícula: 1181563 
 

Qualificação / link para o Currículo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3398349926562937 

Disciplina: GERÊNCIA DE PROJETOS DE SOFTWARE Código: DCE11467 

Período: 2020 / 1 Turma: 33.1 - EARTE 

Pré-requisito: 

Disciplina: DCE08156 - ENGENHARIA DE SOFTWARE 

Carga Horária Semestral: 60 

 
 
Créditos: 4 

 

Ementa: 

Distribuição da Carga Horária Semestral 

Teórica Exercício Laboratório 

60 0 0 

 

Organizações e sistemas. Tecnologia da informação. O papel estratégico da informação e os sistemas de informação. 
Projetos. Projetos de software. Processos da gerência de projetos. Gerência de projetos de software. Gerência do 
conhecimento aplicada à gerência de projetos de software. 

 
 

Objetivos Específicos: 

 
Ao final da disciplina o aluno deve ser capaz de: 

 
- Conhecer os conceitos básicos, funcionamento e estrutura das organizações; 

 
- Identificar os tipos de sistemas de informação e sua aplicação nos diversos níveis das 
organizações; 

 
- Identificar os principais conceitos relacionados à gerência de projetos; 

 
- Identificar projetos e contextualizá-los aos objetivos organizacionais; 

 
- Entender o ciclo da gerência de projetos e identificar as ações realizadas no planejamento, 
execução e controle de projetos de software; 

 
- Conhecer os processos que fazem parte da gerência de projetos e mapeá-los à gerência de 
projetos de software; 

 
- Conhecer os principais modelos e padrões para gerência de projetos; 

 
- Identificar os principais conceitos da gerência do conhecimento e sua importância e 
aplicabilidade às organizações, compreendendo o funcionamento de uma base de conhecimento 
organizacional aplicada à gerência de projetos de software. 

 

 
Conteúdo Programático: 

1. Introdução à Modelagem Organizacional 
1.1 Organizações: conceitos básicos 
1.2 Organizações: operações, administração e estratégia 
1.3 Arquitetura de Informação Organizacional x Infra-estrutura de Tecnologia de Informação 
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1.4 Sistemas de Informação e Organizações 
2. Introdução à Gerência de Projetos 
2.1 Programa, Projeto e Atividade Continuada 
2.2 O que é Gerência de Projetos 
2.3 Ciclo da Gerência de Projetos 
2.4 Áreas de conhecimento da Gerência de Projetos 
2.5 O Gerente de Projetos 
2.6 Particularidades dos Projetos de Software 
3. Gerência de Projetos de Software 
3.1 Gerência do Escopo 
3.2 Gerência de Recursos Humanos 
3.3 Gerência de Tempo 
3.4 Gerência de Custos 
3.5 Gerência de Riscos 
3.6 Gerência da Qualidade 
3.7 Gerência da Comunicação 
3.8 Gerência de Aquisições 
3.9 Gerência da Integração 
3.10 Modelos de apoio à gerência de Projetos 
3.11 Uma visão comparativa entre as abordagens dos modelos apresentados.. 
4. Introdução à Gerência de Conhecimento 
4.1 Introdução 
4.2 Conhecimento 
4.3 Memória Organizacional 
4.4 Processo de Gerência de Conhecimento 
4.5 Aplicação da Gerência de Conhecimento à gerência de Projetos de Software 

Metodologia: 

As aulas de Ensino-aprendizagem remoto temporário e emergencial (Earte) serão ministradas utilizando o ambiente de 
aprendizagem Google Classroom como plataforma de aprendizagem e ambiente de construção de conhecimento coletivo. 
A cada semana serão propostos encontros síncronos para o desenvolvimento da disciplina, objetivando contemplar a teoria 
e a prática, através de aulas síncronas de resolução de problemas, estudo de caso e discussão de tarefas propostas. 
Utilizará fóruns, chats, conferências web para troca de ideais e dúvidas sobre os conteúdos ministrados. Os discentes 
realizarão atividades em ambientes virtuais na segurança das suas residências utilizando os próprios recursos, como 
computador ou celular pessoal. Será utilizada a ferramenta Trello (gratuita acessada via browser) para desenvolvimento de 
atividades disponibilizada, em roteiros, pela professora da disciplina. 

Critérios / Processo de avaliação da Aprendizagem : 

1) Nota 1 (N1): Realização de 3 seminários. Pontuação de cada seminário: 0 a 3,0 pontos. Pontuação total: 0 a 9,0 
pontos; 
2) Nota 2 (N3): Trabalho prático Estudo de caso. Pontuação: 0 a 3,0 pontos. 
3) Nota 3 (N4):Trabalho prático - Projeto de sistema com gerenciamento: Pontuação: 0 a 8,0 pontos. 

 
Cálculo da média do semestre: 
Média Semestral (MS) = (N1 + N2 + N3)/2 
Critério para aprovação no semestre, sem avaliação final: 
Se MS >= 7.00 Então aluno está APROVADO na disciplina. Caso ontrário o aluno deverá realizar AVALIAÇÃO FINAL 

 
Nota 5 (AF) - Aplicação de uma avaliação teórico-prática final. Conteúdo referente ao semestre. Pontuação: 0 a 10 pontos; 
Cálculo da média final: 
Média Final (MF) = (MS + AF) / 2 
Critério para aprovação no semestre, com avaliação final: 
Se MF>=5; 5.00 Então aluno está APROVADO na disciplina. Caso contrário o aluno está REPROVADO na disciplina 

Bibliografia básica: 

 

 
P. C.DINSMORE, ''Como se tornar um Profissional em Gerenciamento de Projetos'', Ed. Qualitymark, Rio de Janeiro - RJ, 
2003. 

 

K. HELDMAN, ''Gerência de Projetos'', Ed. Campus, São Paulo - SP, 2005. 
 
J. PHILIPS, ''Gerência de Projetos de Tecnologia de Informação'', Ed. Campus, São Paulo - SP, 2003. 

 

 
Bibliografia complementar: 
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''PMBOK - Project Management Body of Knowledge'', apostila da disicplina , 2013 (Apostila da disciplina). 
 
H. KERZNER, ''Gestão de Projetos: As Melhores Práticas'', Ed. Bookman, Porto Alegre - RS, 2002. 

 
H. KERZNER, ''Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling e Controlling'', Ed. Wiley, USA, 2003. 

 
Cronograma: 

 

Observação: 

Bibiografia digital 
Livro: Pensamento complexo e portfólios de projetos: 
disponível em http://www.biblioteca.ufes.br/editoras-zahar-e-senac-e-books-nacionais 
http://www.lectio.com.br/dashboard/midia/detalhe/2571 

 
Soares, Marco Antônio Quezado. Gerenciamento de projetos. Escola Nacional de Adminsitração Pública 7ENAP. Disponivel 
em < http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/2523. 

 
LEI GERAL DE PROTEÇÃO DE DADOS (LGPD): Guia de Boas Práticas para Implementação na Administração Pública 
Federal. https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/guia-lgpd.pdf. 

 
PLANO DE CONTINGÊNCIA SENAC. Plano de Contingência. Continuidade dos Serviços de Informática. Disponível em 
https://v1.go.senac.br/portal/uploads/55ab546001d619281db65a6aed4d37c2.pdf 

 
TI verde: 
http://www.usp.br/portalbiossistemas/?p=1377 
TI Sustentável: conceito, soluções e consequências disponível em https://www.devmedia.com.br/ti-sustentavel-conceito- 
solucoes-e-consequencias/29394. 
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