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Ementa:

Organizacg0es e sistemas. Tecnologia da informacao. O papel estratégico da informacéo e os sistemas de informacao.
Projetos. Projetos de software. Processos da geréncia de projetos. Geréncia de projetos de software. Geréncia do
conhecimento aplicada a geréncia de projetos de software.

Objetivos Especificos:

Ao final da disciplina o aluno deve ser capaz de:
- Conhecer os conceitos basicos, funcionamento e estrutura das organizagdes;

- Identificar os tipos de sistemas de informacéo e sua aplicagdo nos diversos niveis das
organizacdes;

- Identificar os principais conceitos relacionados a geréncia de projetos;
- Identificar projetos e contextualizi-los aos objetivos organizacionais;

- Entender o ciclo da geréncia de projetos e identificar as a¢fes realizadas no planejamento,
execucdao e controle de projetos de software;

- Conhecer os processos que fazem parte da geréncia de projetos e mapea-los a geréncia de
projetos de software;

- Conhecer os principais modelos e padrdes para geréncia de projetos;
- Identificar os principais conceitos da geréncia do conhecimento e sua importancia e

aplicabilidade as organizac¢8es, compreendendo o funcionamento de uma base de conhecimento
organizacional aplicada a geréncia de projetos de software.

Conteudo Programatico:

1. Introducao a Modelagem Organizacional

1.1 Organizacfes: conceitos basicos

1.2 Organizaces: operacdes, administracdo e estratégia

1.3 Arquitetura de Informacgdo Organizacional x Infra-estrutura de Tecnologia de Informacéo
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1.4 Sistemas de Informacé&o e Organizagfes

2. Introducdo a Geréncia de Projetos

2.1 Programa, Projeto e Atividade Continuada
2.2 O que é Geréncia de Projetos

2.3 Ciclo da Geréncia de Projetos

2.4 Areas de conhecimento da Geréncia de Projetos
2.5 O Gerente de Projetos

2.6 Particularidades dos Projetos de Software
3. Geréncia de Projetos de Software

3.1 Geréncia do Escopo

3.2 Geréncia de Recursos Humanos

3.3 Geréncia de Tempo

3.4 Geréncia de Custos

35 Geréncia de Riscos

3.6 Geréncia da Qualidade

3.7 Geréncia da Comunicacao

3.8 Geréncia de Aquisicdes

3.9 Geréncia da Integracao

3.10 Modelos de apoio a geréncia de Projetos
3.11 Uma visdo comparativa entre as abordagens dos modelos apresentados..

4, Introducdo & Geréncia de Conhecimento

4.1 Introducéo

4.2 Conhecimento

4.3 Memoéria Organizacional

4.4 Processo de Geréncia de Conhecimento

4.5 Aplicacdo da Geréncia de Conhecimento & geréncia de Projetos de Software

Metodologia:

As aulas de Ensino-aprendizagem remoto temporério e emergencial (Earte) serdo ministradas utilizando o ambiente de
aprendizagem Google Classroom como plataforma de aprendizagem e ambiente de construcdo de conhecimento coletivo.
A cada semana serao propostos encontros sincronos para o desenvolvimento da disciplina, objetivando contemplar a teoria
e a prética, através de aulas sincronas de resolug¢éo de problemas, estudo de caso e discussao de tarefas propostas.
Utilizara féruns, chats, conferéncias web para troca de ideais e davidas sobre os contetdos ministrados. Os discentes
realizardo atividades em ambientes virtuais na seguranc¢a das suas residéncias utilizando os préprios recursos, como
computador ou celular pessoal. Sera utilizada a ferramenta Trello (gratuita acessada via browser) para desenvolvimento de
atividades disponibilizada, em roteiros, pela professora da disciplina.

Critérios / Processo de avaliagdo da Aprendizagem :

1) Nota 1 (N1): Realizac¢&@o de 3 seminérios. Pontuacdo de cada seminério: 0 a 3,0 pontos. Pontuagéo total: 0 a 9,0
pontos;

2) Nota 2 (N3): Trabalho prético Estudo de caso. Pontuagao: 0 a 3,0 pontos.

3) Nota 3 (N4):Trabalho prético - Projeto de sistema com gerenciamento: Pontuagédo: 0 a 8,0 pontos.

Célculo da média do semestre:

Média Semestral (MS) = (N1 + N2 + N3)/2

Critério para aprovacdo no semestre, sem avaliacao final:

Se MS >= 7.00 Ent&o aluno esta APROVADO na disciplina. Caso ontrario o aluno devera realizar AVALIACAO FINAL

Nota 5 (AF) - Aplicag&o de uma avaliacéo tedrico-pratica final. Contetido referente ao semestre. Pontuacdo: 0 a 10 pontos;
Célculo da média final:

Média Final (MF) = (MS + AF) /2

Critério para aprovagdo no semestre, com avaliacao final:

Se MF>=5; 5.00 Entao aluno estd APROVADO na disciplina. Caso contrario o aluno esta REPROVADO na disciplina

Bibliografia basica:

P. C.DINSMORE, "Como se tornar um Profissional em Gerenciamento de Projetos", Ed. Qualitymark, Rio de Janeiro - RJ,
2003.

K. HELDMAN, "Geréncia de Projetos", Ed. Campus, S&o Paulo - SP, 2005.

J. PHILIPS, "Geréncia de Projetos de Tecnologia de Informacéo”, Ed. Campus, S&o Paulo - SP, 2003.
Bibliografia complementar:

"PMBOK - Project Management Body of Knowledge", apostila da disicplina , 2013 (Apostila da disciplina).
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H. KERZNER, "Gestéo de Projetos: As Melhores Praticas"”, Ed. Bookman, Porto Alegre - RS, 2002.

H. KERZNER, "Project Management: A Systems Approach to Planning, Scheduling e Controlling”, Ed. Wiley, USA, 2003.

Cronograma:

Observacéo:

Bibiografia digital

Livro: Pensamento complexo e portfélios de projetos:

disponivel em http://www.biblioteca.ufes.br/editoras-zahar-e-senac-e-books-nacionais
http://www.lectio.com.br/dashboard/midia/detalhe/2571

Soares, Marco Antonio Quezado. Gerenciamento de projetos. Escola Nacional de Adminsitracéo Publica 7ENAP. Disponivel
em < http://repositorio.enap.gov.br/handle/1/2523.

LElI GERAL DE PROTECAO DE DADOS (LGPD): Guia de Boas Praticas para Implementacio na Administragéo Publica
Federal. https://www.gov.br/governodigital/pt-br/governanca-de-dados/guia-lgpd.pdf.

PLANO DE CONTINGENCIA SENAC. Plano de Contingéncia. Continuidade dos Servigos de Informatica. Disponivel em
https://v1.go.senac.br/portal/uploads/55ab546001d619281db65a6aed4d37c2.pdf

Tl verde:

http://www.usp.br/portalbiossistemas/?p=1377

TI Sustentével: conceito, solugfes e consequéncias disponivel em https://www.devmedia.com.br/ti-sustentavel-conceito-
solucoes-e-consequencias/29394.
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